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Personalistika a riadenie £

Ako predist
Adiskriminact zien
Na Slovensku

(3. Cast)

Antidiskriminacné intervencie, ktoré boli navrhnuté liderkami vo vyskume,
su rozdelené do troch zakladnych urovni: celospolocenskd, organizacnd a indi-
vidudlna.

Zmena myslenia spolo¢nosti
\Y4
eny tvoria viac neZ polovicu pracovnej sily a do rodin-
ného rozpoctu dnes prispievaji 42,2 %. To znamena, Ze
pozicia Zeny v spolo¢nosti sa davno zmenila a z ,,iba”
matky, ktora bola doma a starala sa o rodinu a domaéc-
nost, sa stala ,superzena’, ktord k tymto aktivitim musela pridat
aj pracovné povinnosti, avsak vnimanie tejto skuto¢nosti nasa
spolo¢nost neberie do tivahy. Ako uvadzajui liderky vo vyskume,
nasa spolo¢nost sa musi zmenit v my$lienkach. To v$ak potre-
buje ¢as a predovsetkym tvrdu pracu.

»Problémom je, Ze nenastala zmena myslenia. Pretoze ked sa
zmenila tiloha Zeny v spolocnosti, tak Zeny casto dokdzali vytvo-
rit multifunkéné zariadenie. Zena md byt a mala by dokdzat byt
uzasnou upratovackou. Mala by pokryt vsetky tie prdce alebo za-
bezpecit starostlivost o rodinu. Ale zdroveri je touto spolocnostou
dand do pozicie, Ze md zacat aj pracovat.”

»T0 je td zacyklenost. To je proste td zmena myslenia. Este to jed-
noducho nedoslo do takého stidia, aby sme pochopili, Ze ten pri-
nos ndm Zzeny prinest. Ako keby sme sa toho bdli.“

Vychova a vzdelavanie

»Ako keby sme odtldcali balvan pred sebou. Ale pritom vieme, Ze
nds to dobieha.“
Riaditelka institdcie

Aby mohla nastat zmena v spolo¢nosti, musi najprv

potreby tych ostatnych Zien. A ked budeme mat' v parlamente Zeny
a tie to pochopia, tak budii prijimat legislativu, ktord pomoéZe ale-
bo minimdine troska ulah(i ten Zivot tej Zeny manazérky a zdro-
veni ten Zivot tej matky.”

»Myslim si, Ze ten Stdtny sektor by mal zacat byt prdave tym prikla-
dom toho, ako umoZzriovat (déraz) Zendm vstupovat aj do politiky.
Ked' sme tieto témy riesili, vZdy bolo apelované: ,,Vsak na minis-
terstvdch mdame Zeny.” Ano, mdte, ale samd riaditelka odboru.
Jednoducho, Stitne tajomnicky a ministerky nic.”

Kvoty Ci ,nekvoty*?

»Ja nie som ani exot, ani ¢islo.
Liderka pri rozhovore

Vicsina Zien vo vyskume vnima povinné kvoty skor negativne
aiba jedna ticastnicka sa explicitne vyjadrila, Ze kvéty by Zenam
pomohli. Pre mnohé Zeny sa kvoty spajaja s konceptmi ako zne-
hodnotenie postavenia Zeny, pozitivna diskrimindcia, priestor
na korupciu a spdsob, ako Zene ublizit. Liderky sa zhodli, Ze
kvoty by sa mali zaviest hlavne v $tatnej sprave a vrcholovej po-
litike.

»Pre mnia kvoty ako takd socialistickd myslienka nie je velmi pri-
tazliva. Sama by som nechcela byt kvétovou Zenou, pretozZe v ko-
necnom dosledku, kvoty s diskriminujiice vo svojej podstate.”

»Osobne sa nepovazujem za Zenu, ktord by mala byt nejakym ¢is-
lom alebo nejakym momentom toho, Ze by sa mala zastdvat ne-
jakej funkcie len preto, lebo tu mad byt nejaky pocet

nastat zmena v $kolstve. Navyse, je potrebna praca Zena v exekutive zienv nejakej spolocnosti.

nielen s mlad$ou generaciou, ale aj so starSou. Prdca nie je ani rarita,

s talentovanymi detmi, budovanie ddlezitych hodnét

a venovanie sa Zenam a matkam, ktoré nasledne vy- ani stastna
chovavaja diev¢atd a chlapcov, boli spomenuté ako nahoda.

moznosti, ako dostat viac Zien do vrcholového ma-
nazmentu.

»My vychovdvame synov. My teda vychovdvame muzov, ktori
znesti Zeny liderky. My vychovdvame synov, pre ktorych jedno-
ducho bude normadilne, Ze sa budii radit aj so Zenami z okolia.

~My si musime uvedomit, kto je rozhodujiici v tejto spolocnosti
pre nasu budiicnost. Matky a staré matky (pauza). PretoZe civili-
zalnii a kultirnu tiroveri urcuje matka a stard matka (pomalsie,
potichsie). Ony sii najviac s detmi do 6 rokov. Ony sii tie, ktoré
formujii zdklad osobnosti, hodnotovy systém a emocnii zrelost.

Stat a vrcholova politika

Prvé signily, aby sa na Slovensku dostavalo na vrcholové riadia-
ce pozicie viac zien, by mali prist z vrcholovej politiky. Zmena
rétoriky vlady, uprava zakonov a nova rodinnd politika st zdk-
ladné veci, ktoré by pomohli Zendm ziskavat pozicie v exeku-
tive. Navyse, viac vyskumov, aktivity mimovladnych organiza-
cii a zmena nastavenia médii vo¢i Zendm boli spomenuté ako
dalsie alternativy, ktoré by $tat mohol aplikovat pri odburavani
spolo¢enskych predsudkov.

»Idto krajina stdle nemd zadefinovanii rodinnii politiku.
Cize chceme, aby sme mali rodiny, alebo chceme...éo chceme?
Lebo sticastou toho je urcity nevyhnutny apardt ako jasle, $kol-
ky, mozno trosku iné uplatriovanie Zikonnika prdce alebo mozno
viac apelovanie na firmy, aby umoznili flexibilnejsie posobenie
Zien.”

»Je velmi zIé, ked mdme v parlamente 20 % Zien. Ja hovorim, Ze
tie signdly, Ze sa td spolocnost meni, musia prist v prvom rade
z vlddy a z parlamentu. PretoZe ak budeme mat vo vidde Zeny,
ktoré mozno budii mat aj rodiny, ktoré mozno budii aj tehotné,
tak budi vidiet vetko, Co im ten systém nedd, budii inak chdpat

»Najlicinnejsi sposob je, keby boli prijaté kvéty vo
verejnom Zivote. Kvoty st ucinné, to je to poziti-
vum. Ked mdte dany percentudlny pomer Zien, tak
celd spolocnost urobi to, o doteraz nerobila. Ze
bude hladat Zeny, ktoré sii pracovité, edukované,
ktoré na to majii. PretoZe kym nebudii kvoty, nikdy
nikto nebude hladat schopné Zeny.

Vyskum, treti sektor a média

»lakisto si myslim, Ze je doleZity vyskum, ktory dava ddta, ktory
ukazuje, ako to naozaj je. Lebo moZete mat nejaky dojem a rea-
lita moze byt diplne ind. CiZe myslim si, Ze ten vyskum je velmi
dolezity a jeho prezentdcia, také prerozprdvanie. Tiez si myslim,
Ze kampane st dolezité, lebo viastne takym vyhrotenym sposo-
bom poukdzu na problém a ludia sa tomu zacnii venovat. Tiez
si myslim, Ze stdle td praca mimovlddnych organizdcii je velmi
dolezitd, lebo odkryvajii také veci, ktoré viastne v tom beznom
Zivote nevidite, a rieia ich.”

»Ale tu zase zohrdva velkii tilohu osveta a médid. Td osveta je
potrebnd a médid by nemali stratit to poslanie a $irit to pozitivne,

Iy _»

Co to vlastne prindsa.

Pozitivhe vzory

»Md vysokii cenu makat a byt vzorom. Nedd sa povedat ludom,
Ze vy musite pracovat a ja idem o $tvrtej domov, bolo mi ctou.“
Utastnicka vo vyskume

Vyzdvihovanie uspesnych Zien v exekutive je jednym z najjed-
noduchsich sposobov, ako motivovat dalSie Zeny k tomu, aby
sa pre vrcholovi manazérsku kariéru rozhodli. Tieto liderky
vystupuju v televizii, pi$u o nich ¢lanky, prednasaju, venuju sa
charite a podobne.

Cim viac sa bude o tychto Zenich a ich praci rozpravat, tym
skor spolo¢nost pochopi, Ze Zena v exekutive nie je ani rarita,
ani §tastnd ndhoda.




sk

N
Q0
c
[0}
ys!
8
—
©
o
o
@
©
c
o}
®
S
[0}
o

»Musime pocas nduky o spolocnosti na strednych skoldch, kde na
to nejakym spésobom v siicasnosti je priestot, predstavovat tym
dievéatdm prdve tie vzory a Zeny, ktoré to nejakym spésobom do-
kdzali, ktoré si tii cestu vybudovali.”

~A nejaké priklady, vzory. V zmysle Zeny, ktoré to vedia ukdzat.
A st aj vnimané pozitivne. Nie také ,muzoZeny; ale také, ktoré sui
vnimané pozitivne a vidy to aj vyjadruji.“

Organizacie a zamestnavatelia

»Zdklad tispechu Zeny v akejkolvek funkcii je mentoring.“
Zena vo vyskume

»Zeny by nemuseli obetovat vsetko, aby dosiahli nejaké ciele aj
v prdci, a pritom mohli mat rodinu. Ja hovorim, Ze Zena, pokial
moZe mat deti, je dobré, ak ich md. Lebo to ju prd-

ve obohacuje o urcité prvky takej charizmy, takého Firmy, ktoré dlhodobo
zamestndvaji Zeny na
firmy mozno ani neuvedomujii. Ona sa vie rychlo riadiacich POZlCiaCh,
rozhodnuit, vie zobrat zodpovednost za svoje roz- dosahujd v priemere od

hodnutie, lebo sa to naucila pri vychove tych deti. A 18 do 69% v y§§le ZiSky

chdpania toho ostatného. Zena, ktord md skiisenosti
z vychovy deti, prindSa velmi vela pozitiv, Co si tie

toto vytvdra z tych Zien manazérky, ktoré sii schop-
né rozhodniit. Zobrat za to rozhodnutie zodpovednost. A to je prvy
a zdkladny princip na to, aby sa mohla stat dobrou manazérkou.”

»Snazim sa presved(it aj tych ostatnych, Ze mat Zenu v dozornej
rade je normdlne a vidim, Ze mdme viacero vysokych pozicii otvo-
renych. Uplne prirodzené, ze tam ide Zena.“

Mentoring a vychovavanie lideriek

»-..ked vidim, Ze v tej Zene je potencidl, snazim sa ju povzbudzo-
vat, aby robila na sebe, aby isla. Tym, Ze tie Zeny mentorujem,
ked'pridem s ndvrhom, Ze chcem do tejto riaditelskej pozicie Zenu,
tak vicsinou je to akceptované. Maji uZ prirodzenti autoritu vy-
tvorenti tou svojou pracou. CiZe snazim sa tie Zeny dostat viac do
povedomia.“

»Struktiry boli vybudované, ludi pod sebou som mala. Lebo &ast
mojej filozofie bola takd, Ze som mala pod sebou vZdy dvoch ludi
pripravenych, Ze moézZu nastiipit na moje miesto.“

Tvrda préaca, krok za krokom a angazovanost zien
»14d cesta je vzdy postupnd, ale musi byt dlhodobd a trvald.”

»10 nie je jeden impulz. To je stabilnd prdca. Prdca. Este raz, este
raz a este raz.“

»My sa nemdézeme vyhniit zodpovednosti za to, v akom je to stave
(sektory, kde je najvicsie zastiipenie Zien). Nehnevajte sa. (pauza)
Aj ked, dajme tomu, Strajk uciteliek vedie muzZ alebo riaditelimi
nemocnic si muzi. To sa musi zmenit (déraz). My musime, ne-
myslim len, Ze bude len riaditelka Zena, hej, ale my si musime byt

vedomé, Ze nemdZeme sa zbavit zodpovednosti, Ze tieto sektory,
ktoré sii vlastne teraz najviac v rozklade, Ze my sme tam v naj-
vicSom pocte. My sa musime zacat angazZovat. Tak, ako sa zacali
sestricky angaZovat, ako sa zacali ucitelky angaZovat”

Zaver

Skumanie skdsenosti Zien na vrcholovych riadiacich pozici-
ach je pozitivinym krokom k tomu, aby nasa spolo¢nost ziskala
hlbsi pohlad na nie vzdy jednoduchu cestu slovenskych Zien
smerom do exekutivy. Navyse, intervencie navrhnuté t¢astni¢-
kami st efektivnym navodom na zadatie procesu vyvoja budu-
cej generdcie lideriek. Je v8ak otdzne, ¢i na pozadovanu zmenu

bude stacit, ak ostaneme iba pri ¢itani tohto ¢lanku...
Autor: Peter Ulcin
expert na individudlny a organizacny rozvoj
executive-business-consulting.com
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